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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

1. องคป์ระกอบ คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

1.1 องคป์ระกอบและคณุสมบติั 

(1) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระจ านวนสาม (3) คน ที่

เลือกจากคณะกรรมการบริษัท (โดยมีค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด)  
(3) คณะกรรมการบรษิัทอาจมีค าสั่งแต่งตัง้กรรมการเพิ่มเติมอีกก็ได ้
(4) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ท าหนา้ที่เป็น เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งไปจนกว่าคณะกรรมการ
บรษิัทฯ จะมีค าสั่งเปลี่ยนแปลง และ/หรือ แต่งตัง้บคุคลใหม่เขา้ไปด ารงต าแหน่งแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพน้จากต าแหน่ง ในกรณีดงัต่อไปนี ้
(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากการเป็นกรรมการบรษิัท  

2. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ  

2.1 ขอบเขตในการสรรหาและการประเมิน 

(1) พิจารณาสรรหาผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เมื่อมี
ต าแหน่งว่างลง หรือเมื่อครบวาระ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ เพื่อใหเ้ลือกตัง้ 

(2) พิจารณาสรรหาผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการชุดย่อย และกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลงหรือครบวาระ โดยอาจพิจารณากลั่นกรองและคัดเลือกจาก
ระดบักรรมการภายในบริษัทฯ ที่มีคณุสมบติัเหมาะสม หรือพิจารณาสรรหาบุคคลจากภายนอก 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีหลักเกณฑ์และ
โปร่งใส ตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อใหเ้ลือกตัง้ 
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(3) พิจารณาแนวทาง หลกัเกณฑ ์วิธีการ และกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของ
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการรายบุคคล ตลอดจนประธานเจา้หน้าที่
บริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท และติดตามผลการแกไ้ข
ปรบัปรุงตามผลการประเมิน 

(4) พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และก าหนดเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ในการสรรหา และ
คดัเลือกกรรมการบริษัทฯ  กรรมการอิสระ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บ ังค ับบร ิษ ัท ระเบียบ 
กฎเกณฑต์่าง  ๆ  รวมทั ้งขอ้ก าหนดของตลาดหล ักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง  
เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

(5) พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสภาวการณ์ ซึ่งประกอบด้วย
ผูท้รงคณุวฒุิที่มีความหลากหลายทางดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ ทกัษะ ความสามารถเฉพาะ
ดา้น และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการมีส่วนร่วม
ในการสรา้งคณุประโยชนใ์หแ้ก่บรษิัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) สนบัสนนุใหม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ 

(7) พิจารณาสรรหาผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ กรรมการผูจ้ัดการ
เมื่อมีต าแหน่งว่างลง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อเลือกตัง้ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
ตลอดจนพิจารณาก าหนด / ติดตามและทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

(8) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

2.2 ขอบเขตในการพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) จัดท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ กรรมการผูจ้ดัการ  

(2) พิจารณาค่าตอบแทนตลอดจนผลประโยชนอ่ื์นใดที่เหมาะสมใหแ้ก่กรรมการบริษัท กรรมการ
ชดุย่อยต่างๆ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ และหนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยเทียบเคียงไดก้ับอัตราค่าตอบแทนกรรมการของ
บริษัทอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกัน และเสนอขออนุมัติตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ หรือตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 



 

[ 4 / 5 ] 
 

(3) กลั่นกรองงบประมาณ ค่าจ้าง เงินโบนัสและผลประโยชน์อ่ืนใดของพนักงาน ลูกจ้าง 
ผูเ้ชี่ยวชาญและที่ปรกึษาบริษัทฯ โดยภาพรวม ก่อนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ภายใตง้บประมาณประจ าปี 

(4) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละก าหนดแนวทางการจดัสรรค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์น
ใด ซึ่งรวมถึงผลตอบแทนในรูปของหลกัทรพัยใ์นรูปแบบของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ 
หรือหลกัทรพัยอ่ื์นใด ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

2.3 ส่งเสริมสนับสนุนในการท าธุรกิจที่ยั่ งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล หรือ 
Environmental, social, and governance (ESG) โดยแยกความชัดเจน ดา้น ESG เป็น 3 ดา้น 
ได แ้ก ่ E in-process, S in-process, และ  G in-process ให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทาง 
หลกัเกณฑ ์และเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครฐัและขององคก์รที่ท าหนา้ที่ก ากับดแูล
บริษัทฯ เช่น ตลาดหลักทรพัย ์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก าก ับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และแนวปฏิบติัอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอย่างยั่งยืน 

3. การประชุม 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยปีละสาม (3) ครัง้ 
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอ านาจเรียกประชุม และก าหนดระเบียบขอ้บงัคับ 
และวาระของการประชุมตามความจ าเป็นและเห็นสมควร เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามหน้าที่และความ
รบัผิดชอบ โดยในการประชุมอาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เห็นสมควรใหเ้ขา้ร่วมประชุม หรือขอให้
ชีแ้จงในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้   

(2) ในการประชุมตอ้งมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
(1/2) ของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมด จึงจะครบองคป์ระชุม โดยสามารถเขา้ร่วม
ประชมุดว้ยตนเอง หรือประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนด 

(3) ในการออกเสียงลงมติ ใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เข้าร่วม
ประชุม โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่ง (1) เสียง กรณีคะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่ง (1) เสียง เพื่อเป็นเสียงชีข้าด  

(4) ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่สามารถเข้าร่วมประชุม  หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนคนใดคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ  
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(5) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใดไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยออ้ม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่านนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ ๆ  ยกเวน้
กรณีการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ  

4. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ ต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยอาจรายงานเรื่องที่ส  าคัญและมติที่ประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ที่มี
การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

5. การสอบทานกฎบัตร 

ใหม้ีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่าง
นอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้  

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ไดร้บัอนุมัติ
จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นตน้ไป 

 

( นายสมบติั  พานิชชีวะ ) 
                                  ประธานกรรมการ 

             บรษิัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
 


