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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

1. องคป์ระกอบ คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

1.1 องคป์ระกอบ คณุสมบติั 

(1) คณะกรรมการบรหิาร มีจ านวนแปด (8) คน ประกอบดว้ย 
ก. กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร/พนกังานของบริษัทฯ หรือ บุคคลภายนอก จ านวนสี่ (4) 

คน ที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ โดยมีค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนด และ 

ข. กรรมการผูจ้ัดการ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจและการเงิน รองกรรมการ
ผูจ้ัดการสายงานปฏิบติัการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส สายงานพัฒนา
ความยั่งยืนองคก์ร จ านวนสี่ (4) คน 

(2) คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานกรรมการบรหิาร  

(3) ในกรณีที่มีเหตผุลอันสมควร เพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ
แต่งตัง้กรรมการบรหิารเพิ่มเติมไดอี้กไม่เกินหนึ่ง (1) คน 

(4) ประธานกรรมการบริหารสามารถแต่งตั้งรองประธานกรรมการบริหาร เลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร รวมทัง้แต่งตัง้คณะท างานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ของคณะกรรมการบรหิารได ้

1.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะมีค าสั่ง
เปลี่ยนแปลง หรือ แต่งตัง้บคุคลใหม่เขา้ไปด ารงต าแหน่งแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารอาจพน้จากต าแหน่ง ในกรณีดงัต่อไปนี ้
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ในกรณีที่กรรมการบริหารเป็นผูบ้ริหาร/พนักงานของบริษัทฯ ตามขอ้ 1.1 (1) ข. จะ

พน้จากการเป็นกรรมการบริหาร เมื่อผูบ้ริหาร/พนักงานผูน้ัน้สิน้สุดสภาพการจา้ง
การเป็นผูบ้รหิาร/พนกังานของบรษิัทฯ 

(4) ในกรณีที่กรรมการบริหารเป็นกรรมการบริษัทฯ จะพน้จากการเป็นกรรมการบริหาร 
เมื่อผูน้ัน้พน้จากการเป็นกรรมการบรษิัทฯ  
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(5) ในกรณีที่กรรมการบรหิารเป็นบคุคลภายนอกจะพน้จากการเป็นกรรมการบริหาร เมื่อ
สิน้สดุสญัญาว่าจา้ง  

(6) ผู้นั้นไม่เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการบริหารหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบรหิารต่อไปไดไ้ม่ว่าดว้ยเหตใุด ๆ  

(7) คณะกรรมการบรษิัทมีมติเสียงขา้งมากใหพ้น้จากการเป็นกรรมการบรหิาร 
 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 

คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

 2.1 ด้านการบริหาร  

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน (Business Sustainability Plan) ดา้น
สิ่งแวดลอ้ม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ (Environmental, social, and governance : ESG) 
โดยแยกความชัดเจน ดา้น ESG เป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ E in-process, S in-process, และ G in-process 
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ รวมทั้งการด าเนินการในเรื่องที่เก่ียวข้อง
ดังกล่าวข้างต้น ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ไดร้บัอนมุติั 

(2) ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
เปา้หมาย กลยทุธ ์แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) ใหค้ าแนะน า และค าปรกึษาแก่ผูบ้รหิาร 

(4) กลั่นกรองระเบียบวาระของเรื่องที่จะเสนอ พรอ้มทัง้ขอ้มลูต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ส าหรบัการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท  

(5) กลั่นกรองการของบประมาณประจ าปีที่เสนอจากฝ่ายบริหาร ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุติั 

(6) มีอ านาจเขา้ท ารายการประเภทต่าง ๆ ไดแ้ก่  

ก. พิจารณาอนุมติัการใชเ้งินเพื่อการลงทุน การจดัท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินเพื่อ
เปิดบัญชี กู้ยืม จ าน า จ านอง ค า้ประกัน และการอ่ืนใดที่เป็นธุรกรรมด้านการลงทุนและ
ธุรกรรมทางการเงินตามธุรกิจปกติของบรษิัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท 
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ข. ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณีตามขัน้ตอนที่
ก าหนด) อนุมัติใหเ้ขา้ร่วมประมูลงาน คณะกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณาอนุมัติการ
จัดท าธุรกรรมกับสถาบนัการเงินเพื่อออกหนังสือค า้ประกันประเภทต่าง  ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
การประมลูงาน 

ค. พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมตามธุรกิจปกติ ตลอดจนการด าเนินงานที่เป็น
รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป ในวงเงินแต่ละรายการ
ไม่เกิน 30 ลา้นบาท แต่ไม่เกินงบประมาณที่ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิัท หรือตามที่
คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ ทัง้นี ้ภายใต้บงัคบัของหลกัเกณฑข์อง
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์

(7) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งผูบ้ริหารองคก์ร (Organization Chart) ตัง้แต่ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ
ขึน้ไป เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทอนมุติั 

ส่วนต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ จะด าเนินการสรรหาตามขัน้ตอน
ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยใหค้ณะกรรมการบรษิัทอนมุติั 

(8) มีอ านาจแต่งตัง้ ถอดถอน หรือว่าจา้งที่ปรกึษา/ผูเ้ชี่ยวชาญ ที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานภายใน
องคก์รของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

(9) ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย 

2.2 ด้านการพัฒนาความย่ังยืน  

(1) พิจารณาก าหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และปรบัปรุงแผนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ 
ใหม้ีความสอดคลอ้งกับแนวปฏิบติัที่ดี และมีความสมดุลดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับ
ดแูลกิจการ (Environmental, social, and governance : ESG) โดยแยกความชดัเจน ดา้น ESG 
เป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ E in-process, S in-process, และ G in-process  

(2) ก ากบัดแูล และติดตามผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยืนองคก์ร ตามแผนธุรกิจเพื่อ
ความยั่งยืน ใหม้ีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนส์งูสดุกบับรษิัทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

(3) ติดตามความคืบหนา้ผลการปฏิบติังานของคณะท างานชุดต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความ
ยั่งยืนขององคก์ร พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะและการสนับสนุนที่จ  าเป็น ส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ มีการ
สื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกระดับและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตระหนักและเขา้ใจถึงนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร รวมถึง สนับสนุนให้คณะกรรมการ 
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ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาความยั่ งยืนของบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(4) รายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีดา้นการ
พัฒนาความยั่ งยืน และประเด็นที่ส  าคัญเก่ียวกับการจัดการความยั่ งยืนขององค์กรต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

(5) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

3. การประชุม 

(1) ประธานกรรมการบริหารก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุมไดต้ามความเหมาะสม โดยตอ้งจดั
ใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยเดือนละหนึ่ง (1) ครัง้ เพื่อติดตามผลการด าเนินงานรายเดือน แผน
ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน (Business Sustainability Plan) และนโยบายการท าธุรกิจที่ยั่งยืนในดา้น
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับดูแลกิจการ หรือ Environmental, social, and governance 
(ESG) โดยแยกความชัดเจน ดา้น ESG เป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ E in-process, S in-process, และ 
G in-process เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลเุป้าหมายธุรกิจ และ
เป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

(2) ประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และก าหนดระเบียบ
ขอ้บงัคบั และวาระของการประชุมตามที่เห็นสมควร โดยในการประชุมตอ้งมีกรรมการบริหาร 
มาประชมุไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่ง (1/2) จึงจะครบองคป์ระชมุ 

(3) ประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจเชิญกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร/พนกังานของบริษัทฯ ผูเ้ชี่ยวชาญ
เฉพาะดา้น หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุ 

(4)    ประธานกรรมการบริหาร ท าหนา้ที่ประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารติด
ภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ ให้รองประธาน
กรรมการบริหารเป็นประธานในที่ประชุม หากรองประธานคณะกรรมการบริหารติดภารกิจไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการบริหารที่มาประชุมเลือก
กรรมการบรหิารคนหนึ่งคนใดท าหนา้ที่ประธานในที่ประชมุ 

(5) มติที่ประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีก
หนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

(6) ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการบรหิารหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 
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4. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยอาจ
รายงานเรื่องที่ส  าคญั และมติที่ประชมุใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบทุกครัง้ที่มีการประชมุคณะกรรมการบริหาร 

5. การสอบทานกฎบัตร 

ใหม้ีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการบริหารอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ไดร้บัอนมุติัจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
เป็นตน้ไป 

 

 

( นายสมบติั  พานิชชีวะ ) 
           ประธานกรรมการ 

             บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 


